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ΤΝ και επιστημονική 
πολιτική (Ι) 



ΤΝ και επιστημονική 
πολιτική (II) 



Το κύριο σημείο:

Η ΤΝ δύναται να βοηθήσει στο 

σχεδιασμό, χάραξη και άσκηση της 

• δημόσιας πολιτικής, και 

• επιχειρηματικότητας 

ενισχύοντας την ερευνητική διαδικασία 

και την επιχειρηματική (και, public 

policy) αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 

αυτής της διαδικασίας.



Σε ποιους 
βασικούς άξονες;

Η μέχρι τώρα κατανόηση της δυνητικής 
συνδρομής της ΤΝ στην ΕΤΠ είναι :

-ανάλυση δεδομένων 



Σε ποιους 
βασικούς άξονες;

Η μέχρι τώρα κατανόηση της δυνητικής 
συνδρομής της ΤΝ στην ΕΤΠ είναι :

-συμπύκνωση και εξαγωγή εξειδικευμένων 
περιλήψεων



Ως προς τη συμπύκνωση 
και εξαγωγή εξειδικευμένων 
περιλήψεων, 
είναι ήδη εδώ!



Με πιο θεωρητικούς όρους: 
μεταξύ developing ideas
και generating ideas (: 
περαιτέρω ανάπτυξη και εξ 
αρχής δημιουργίας νέων ιδεών)

Τομείς εφαρμογής της ΤΝ στην ανάπτυξη και 
δημιουργία ιδεών για την τεχνολογική πολιτική 
και διαχείριση καινοτομίας



Δεδομένου 
του κύριου σημείου... 

Ποιοι είναι οι φορείς που 
υποστηρίζουν/διευκολύνουν/
’θεραπεύουν’ την ερευνητική 
διαδικασία;



Δεδομένου 
του κύριου σημείου... 

Ποιοι είναι οι φορείς που 
υποστηρίζουν/διευκολύνουν/
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Δεδομένου 
του κύριου σημείου... 

Ποιοι είναι οι φορείς που 
υποστηρίζουν/διευκολύνουν/
’θεραπεύουν’ την ερευνητική 
διαδικασία;

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 



Δεδομένου 
του κύριου σημείου... 

Ποιοι είναι οι φορείς που 
υποστηρίζουν/διευκολύνουν/
’θεραπεύουν’ την ερευνητική 
διαδικασία;

Δημόσια (και ιδιωτικά) νοσοκομεία 



(μεταξύ άλλων) 
τι παράγουν;



Μεταβαίνοντας 
από το θεωρητικό 
στο πρακτικό |Ι 

-υπάρχουν (και είναι διαθέσιμα) 
παρελθοντικά δεδομένα για 
την ΕΤΑΚ δραστηριότητα στην/για 
την Ελλάδα;



Μεταβαίνοντας 
από το θεωρητικό 
στο πρακτικό |Ι 



Μεταβαίνοντας 
από το θεωρητικό 
στο πρακτικό |ΙΙ 

Τι έχει γίνει: δημιουργία κοινών 
δεδομένων για σκοπούς που εμπίπτουν 
στα άμεσα και ευρεία ενδιαφέροντα 
των πολιτών: 
• φορολογικά
• ασφαλιστικά
• ασφάλεια
• δικαιοσύνη
• κτηματολόγιο
• κ.ά.



Μεταβαίνοντας 
από το θεωρητικό 
στο πρακτικό |ΙΙ Τι ΔΕΝ έχει γίνει;

• αντίστοιχο ‘ενοποιητικό’ πληροφοριακό υπόστρωμα 
μεταξύ των φορέων που υπηρετούν την έρευνα και 
τεχνολογία

• συμφωνία για τη δομή, τα χαρακτηριστικά και μετα-
δεδομένα των δεδομένων που παράγονται.

• Συμφωνία για τον τρόπο λήψης αποφάσεων 
καθεαυτών σε σχέση με τα εξαγόμενα 
δεδομένα/προτάσεις του αλγορίθμου (data driven 
approach;)



Για μια κοινή 
στρατηγική 
δεδομένων 
(data strategy) 

Τι ΔΕΝ έχει γίνει (ευρύτερα): 

• κοινή οργανωσιακή θεώρηση μεταξύ των φορέων

• επιχειρησιακή συνεργασία

• επιλογή των πηγών δεδομένων 

• Κατανόηση της αλυσίδας αξίας ως προς την 
παραγωγή αλλά και αξιοποίηση ενός AI 
εφαρμογής/μοντέλου/chatbot/agent --- σημαντικό 
τόσο για εγχώριες προσαρμοσμένες αναλύσεις και 
χρήσεις όσο και ευρύτερα



Η βοήθεια 
του κοινού;



Η βοήθεια του 
κοινού είναι 
πάντα ευπρόσδεκτη;

Ναι, υπό όρους



Η βοήθεια του 
κοινού είναι πάντα 
ευπρόσδεκτη;

• biased data sets
• data hallucination
• γεωπολιτικοί ή/και επιχειρηματικοί 

ανταγωνιστές



Μπορεί να μην είναι 
πάντα ευπρόσδεκτη, 
είναι, ωστόσο, 
αναγκαία

Επειδή: 

δεν μπορεί να περιοριστεί 
η εκπαιδευτική διαδικασία 
των αλγορίθμων μόνο σε εθνικά 
ή/και εντός-της-επιχείρησης 
δεδομένα (βασική παραδοχή)



Μπορεί να μην είναι 
πάντα ευπρόσδεκτη, 
είναι, ωστόσο, 
αναγκαία

Τι μπορεί να γίνει;

• προσδιορισμό κανόνων αξιοπιστίας που θα πρέπει να 
εφαρμοστούν κατά την επιλογή των βάσεων 
δεδομένων - υπεύθυνο δεδομένων

• ανάγκη προδιαγραφών

• συμμετοχή σε διεθνή φόρα (ομάδες εργασίας για 
άντληση διδαγμάτων και εμπειριών

• αναζήτηση εναλλακτικών πηγών δεδομένων



Για τη δημιουργία 
μιας νέας γενιάς 
διαμορφωτών 
επιστημονικής και 
τεχνολογικής πολιτικής | Ι

υπεύθυνη και εμπεριστατωμένη 
άσκηση δημόσιας πολιτικής και 
επιχειρηματικής ανάπτυξης

Αυτό προϋποθέτει:

• ανάπτυξη δεξιοτήτων που σχετίζονται με την 
ικανότητα κατανόησης του τρόπου συγκρότησης των 
δεδομένων, την ανάγκη δημιουργίας ενοποιημένων 
σετ δεδομένων



Για τη δημιουργία μιας 
νέας γενιάς διαμορφωτών 
επιστημονικής και 
τεχνολογικής πολιτικής | ΙΙ

υπεύθυνη και εμπεριστατωμένη 
άσκηση δημόσιας πολιτικής και 
επιχειρηματικής ανάπτυξης

Αυτό προϋποθέτει:

• απόκτηση εδραίων γνώσεων και επίγνωσης των 
κινδύνων και των προβλημάτων που η υπερβολική 
εμπιστοσύνη στη ΤΝ συνεπάγεται

• τα στελέχη πρέπει να διατηρήσουν ένα ποσοστό 
υγειούς σκεπτικισμού και επιφύλαξης απέναντι στα 
συστήματα. Αυτό, μεταξύ των άλλων, θα τους 
επιτρέψει να παραμείνουν δημιουργικοί, ευρηματικοί 
και ευφάνταστοι per se



Ευρύτερα 
(και καταληκτικά)

• το ζήτημα της διαχείρισης της γνώσης στην 
εποχή της ΤΝ 

• επιχειρησιακά και πολιτικά ερωτήματα που 
σχετίζονται με την έννοια του οφέλους, της 
χρηστής διακυβέρνησης (των δεδομένων, των 
οργανισμών και των στελεχών)

• δημιουργία και τεκμηρίωση τεκμηρίων (και ως 
διακρίβωση της ακρίβειας, πιστότητας και 
αξιοπιστίας αυτών)



Ευχαριστώ!

(nkarampekios@ekt.gr)
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