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| Αναδυόμενες Ευκαιρίες 

από την εξέλιξη 

της πανδημίας για τον 
ψηφιακό μετασχηματισμό 

των Βιομηχανικών 
Πάρκων
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| Η αρχή της πανδημίας παγκόσμια 

31 Δεκεμβρίου 2019

Στην Πόλη Wuhan της Κίνας, ο Τοπικός Οργανισμός Υγείας 
αναφέρει συγκέντρωση κρουσμάτων πνευμονίας. 

Ένας νέος τύπος κορωνοϊού έχει ανιχνευτεί.



| Δεδομένα

13,150,645
κρούσματα

574,464
θάνατοι

Πηγή: WHO, 2020



| Δεδομένα - Προβλέψεις

Υγιεινή - Ασφάλεια
Προσβασιμότητα
Αύξηση ψηφιακών συναλλαγών
Εθνοκεντρική προσέγγιση 
(στροφή σε ελληνικά προϊόντα)
Εφοδιαστική αλυσίδα
Προσβασιμότητα
Πολύπλοκες εσωτερικές 
διαδικασίες

Οι κλάδοι του τουρισμού, εμπορίου και εστίασης, 
που αντιπροσωπεύουν το 23% του εγχώριου ΑΕΠ, 
εκτιμάται ότι θα δεχθούν το μεγαλύτερο πλήγμα
(Πηγή: ΕΥ, 2020)



| Η επιχειρηματικότητα στην Ελλάδα εν μέσω 
πανδημίας

Δείκτης βιομηχανικής παραγωγής 
Ελλάδα 

Πτώση -7,9% Μάιος 2020 

Πτώση -10,7% Απρίλιος 2020

Ανάκαμψη +1,3%

M.O. Μάρτιος – Μαϊος -5,9% (Ελλάδα)
M.O. -18,9% (ΕΕ)

Πηγή: 9η Έκθεση Παρατηρητηρίου COVID-19 
από το Υπουργείο Υγείας, Ιούλιος 2020





| Εθνική ψηφιακή μετάβαση 

Οι πρώτες προσπάθειες στο διοικητικό μηχανισμό…



Ψηφιακός μετασχηματισμός



| Ψηφιακός μετασχηματισμός επιχειρήσεων

90% των επιχειρήσεων θεωρεί απαραίτητο 

48% διαθέτει στρατηγική τεχνολογικής αναβάθμισης

7,5% στοχεύει σε τεχνολογίες 4ης βιομηχανικής επανάστασης 

25η θέση - Χαμηλές ψηφιακές δεξιότητες

Πηγή: Special Report ΣΕΒ, 2019



| Προγράμματα μετασχηματισμού 
βιομηχανίας στην ΕΕ

Πηγή: Delloite, 2019



| 5 βασικοί 
πυλώνες 
παρέμβασης

Δημιουργία μηχανισμών διακυβέρνησης

συντονισμού δημόσιου και ιδιωτικού τομέα

Δραστική ενίσχυση τεχνολογικών επενδύσεων 

(CapEx)

Ενίσχυση επενδύσεων 

(έρευνα σε «εμπορεύσιμη» καινοτομία)

Κάλυψη χάσματος ψηφιακών και τεχνολογικών 
δεξιοτήτων

Ανάπτυξη κόμβων καινοτομίας 

(συνεύρεση ερευνητών –επιχειρήσεων)



| Παράγοντες επιτυχίας 
ψηφιακής μετάβασης 

στρατηγική

διασύνδεση ψηφιακών συστημάτων

ψηφιακές δεξιότητες 

οργανωτική ευελιξία

Πηγή: Παρατηρητήριο ΣΕΒ, 2019



Ψηφιακά Βιομηχανικά Πάρκα



| Βιομηχανικά Πάρκα 

Τα Πάρκα μοχλοί 
επιχειρηματικής ανάπτυξης

1975 | 29

2006 | ~3.500

2019 | ~30.000

Πηγή στοιχείων: UNIDO



Τα Πάρκα είναι οι χώροι παροχής υπηρεσιών σε επιχειρήσεις

Δημιουργούν οικονομίες κλίμακας 



Λειτουργία
Ύδρευση

Φωτισμός 

Διαχείριση 
αποβλήτων

Οικονομική 
Διαχείριση

Συντήρηση 
εξοπλισμών

Περιβαλλοντική 
Παρακολούθηση

Παρακολούθηση εκροών 
μονάδων επεξεργασίας 

αποβλήτων 

Παρακολούθηση 
κατάστασης υδάτινων 

αποδεκτών

Ποιότητα Αέρα

Δείγματα 

Συνεργασία με 
επιχειρήσεις

Υπηρεσίες sales –
after sales 

Πλατφόρμα 
διαχείρισης 
αιτημάτων 

Δημιουργία 
συνεργειών

Διαχείριση ακίνητων

Εφαρμογές ψηφιακού μετασχηματισμού
στα Βιομηχανικά Πάρκα



| Επιχειρησιακά οφέλη 

Δημιουργία ενός Συστήματος Διοικητικής Πληροφόρησης 
(Management Information Systems)

• Εργαλείο εξαγωγής αποτελεσμάτων και λήψης αποφάσεων

• Ασφάλεια δεδομένων

• Αυτοματοποιημένες διαδικασίες



| Σημείο κλειδί: Χρήση IoT

• Διασύνδεση μετρητών και συστημάτων ελέγχου σε κοινή 
πλατφόρμα IoT

• Απαίτηση για ανοιχτά πρωτόκολλα επικοινωνίας 

• Aποτελεσματικότερη on line παρακολούθηση και critical alarms

• Συνδυαστική επεξεργασία της πληροφορίας 

• Ανάπτυξη και παρακολούθηση δεικτών απόδοσης



| Διαχείριση γης & υποδομών GIS

• Πληροφοριακό Σύστημα Γεωγραφικών Δεδομένων 

• Συλλογή, ανάκτηση, επεξεργασία και διαχείριση των γεωγραφικών 
πληροφοριών ακινήτων

• Παρακολούθηση αποθέματος γης και υποδομών

Παράδειγμα Εφαρμογής Φορέα
31 Βιομηχανικές Περιοχές

63.042 στρ. Οργανωμένης Γης

36.913 στρ. Βιομηχανικής Γης

16.000 Γεωτεμάχια

14.950 Ιδιοκτησιακά Δικαιώματα

10.000 Ιδιοκτήτες

9.180 Έγγραφα 

Πηγή στοιχείων: ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ (πρώτη εφαρμογή 1992) 



| Χρήση έξυπνων μετρητών

Σημεία εφαρμογής:

Βιομηχανικός υδρομετρητής - Αυτόματη καταμέτρηση παραγωγής νερού (επιχειρήσεις)

Μετρητές COD σε απόβλητα

Σκοπός:

• Υπολογισμός κοινοχρήστων δαπανών

• Υπολογισμός παροχής αποβλήτων

• Προσδιορισμός ρυπαντικού φορτίου αποβλήτων

• Ορθή λειτουργία μονάδων επεξεργασίας αποβλήτων



Η αρχιτεκτονική της εφαρμογής

ΒΙΠΕ ΛΑΜΙΑΣ

Facilities/

Maintenance Team

SenseOne 

Server

Management 

Team

ΕΤΒΑ Management

Integration

Energy Management

Control - Alarm

Public Display

(optional)

Modbus TCP

C
lo

u
d

Meter 1

Meter 2

Meter 3

Μετρητής 
ρυπαντικού φορτίου 

(COD 2) 

Παροχόμετρο
Εισερχόμενων 

υγρών αποβλήτων 

Μετρητής 
ρυπαντικού φορτίου 

(COD 1) PLC

Modbus TCP

Modbus TCP

SCADA 

DB

MKA

Υδρόμετρο 1

Υδρόμετρο 2 Υδρόμετρο 3 Υδρόμετρο 4

Υδρόμετρο 5

Gateway

Υδρομετρητών

SQL

CSV

Πηγή: ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ, 2018



| Εφαρμογή έξυπνων συστημάτων 
εξοικονόμησης ενέργειας και 
παρακολούθησης Η/Μ εξοπλισμού 

• Έξυπνα συστήματα οδοφωτισμού
• Εξοικονόμηση ενέργειας από κεντρική διαχείριση δικτύων

• Πλατφόρμα καταγραφής ενεργειακής κατανάλωσης

• Συστήματα εξοικονόμησης ενέργειας ΗΜ εξοπλισμού και 
προστασίας δικτύων

• On line παρακολούθηση ενεργειακής κατάστασης εξοπλισμού

• Αυτοματοποίηση συντήρησης
• Μετρητές στον Η/Μ εξοπλισμό διασυνδεδεμένοι με κεντρικό σύστημα 

παρακολούθησης και συντήρησης



| Παραδείγματα πλατφόρμας Η/Φ

Οργάνωση συντήρησης 
Η/Μ εξοπλισμού και 
υποδομών οδοφωτισμού

Πηγή: Εφαρμογή στο Δήμο Καρδίτσας (Η/Φ), 2019



| Παραδείγματα πλατφόρμας διαχείρισης 
ενεργειακών πόρων
Net Metering (ΑΠΕ)

Virtual Net Metering

Smart Εφαρμογή της UW tech



| Έξυπνη περιβαλλοντική παρακολούθηση

• Διασύνδεση με περιβαλλοντική παρακολούθηση και νέους on line μετρητές

• Διαχείριση χρηστών με διακριτούς ρόλους και δυνατότητες πρόσβασης 

• Δημιουργία ειδοποιήσεων (alarms) και διαχείριση συμβάντων

• Υπολογισμός δευτερογενών μεγεθών 

• Παρακολούθηση σε παραμετροποιήσιμες οθόνες. 

• Στατιστική επεξεργασία μετρήσεων και ανάλυση σεναρίων

• Εξαγωγή τυποποιημένων αναφορών μετρήσεων 



| Πλατφόρμα περιβαλλοντικής διαχείρισης

On line μετρητές ρύπανσης και διασύνδεση σε κεντρικό σύστημα

Nikolaou et. al, 2013 

Πηγή: ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ, 2018



| Πλατφόρμα ανταλλαγής αποβλήτων

Λογισμικό διαχείρισης στερεών αποβλήτων 

Εφαρμογή της βιομηχανικής συμβίωσης



Συμπεράσματα



| Ανάπτυξη μοντέλων διεργασιών για 
δεδομενο-κεντρική συμβίωση 

• Μηχανογραφημένη καταγραφή υλικών και δεδομένων

• Καταγραφή με αυτοματοποιημένη και αυτοενημερούμενη μέθοδο 
(βλ. χρήση αισθητήρων και συστημάτων καταγραφής δεδομένων) 

• Πρωτόκολλα για ταξινόμηση των υλικών και κατοχύρωσης όρων 
ποιότητας

• Αναβάθμιση διεργασιών 

• Βελτίωση και αύξηση της προστιθέμενης αξίας 



| Έξυπνο Βιομηχανικό Πάρκο

Διαχείριση 
Ενέργειας

Διαχείριση 
Νερού 

Διαχείριση 
αποβλήτων

Διαχείριση 
Πληροφορίας



| Έξυπνο Βιομηχανικό Πάρκο

 Βελτίωση διαχείρισης 

 Μετρήσιμη Επίδοση

Connecting the dots

για οικονομικά, περιβαλλοντικά 

θέματα και

εξυπηρέτησης επιχειρήσεων



In God we trust;
all others must bring data

William Edwards Deming (1900–1993) 

Ευχαριστώ!


