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Απαιτήσεις Κανονισμών σχετικά με τη στρατηγική 
Έξυπνης Εξειδίκευσης (RIS3)  

για την προγραμματική περίοδο 2014 – 2020 
 

«στρατηγικό πλαίσιο πολιτικής»: έγγραφο ή σειρά εγγράφων που θεσπίζονται σε 
εθνικό ή περιφερειακό επίπεδο, τα οποία ορίζουν περιορισμένο αριθμό συνεκτικών 
προτεραιοτήτων, βάσει αποδείξεων και χρονοδιαγράμματος για την υλοποίησή τους 
και οι οποίες δύνανται να περιλαμβάνουν μηχανισμό παρακολούθησης· 

 

«στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης»: η εθνική ή οι περιφερειακές στρατηγικές 
καινοτομίας που θέτουν προτεραιότητες με στόχο την δημιουργία συγκριτικού 
πλεονεκτήματος, μέσω της αντιστοίχισης των ισχυρών σημείων της Ε&Κ (της 
περιφέρειας) με τις ανάγκες των επιχειρήσεων, προκειμένου να αντιμετωπιστούν οι 
αναδυόμενες ευκαιρίες και οι εξελίξεις της αγοράς με τρόπο συνεκτικό, αποφεύγοντας 
την αλληλοεπικάλυψη και τον κατακερματισμό των προσπαθειών. Η στρατηγική 
έξυπνης εξειδίκευσης μπορεί να λάβει τη μορφή ενός εθνικού ή περιφερειακού 
στρατηγικού πλαισίου πολιτικής Ε&Κ ή να περιλαμβάνεται σε αυτό. 

άρθρο 2 CPR (γενικός κανονισμός) σημεία 2 και 3 



RIS3 και Ε.Σ.Π.Α. 2014-2020 

Η εκπόνηση και έγκριση Στρατηγικής RIS τόσο σε 

Εθνικό επίπεδο όσο και σε Περιφερειακό επίπεδο για 

την Ελλάδα, αποτελούν «ΑΙΡΕΣΙΜΟΤΗΤΑ» για το 

Ε.Σ.Π.Α. 2014-2020 και τα Προγράμματά του. 

 

Η ολοκλήρωση της Εθνικής και Περιφερειακής 

Στρατηγικής αποτελούν «ΑΥΤΟΔΕΣΜΕΥΣΗ» των 

Προγραμμάτων για την έκδοση Προσκλήσεων για 

δράσεις. 

 



         Έγκριση της Εθνικής Στρατηγικής  

               Έξυπνης Εξειδίκευσης RIS3 

 

 Η Εθνική RIS3 εγκρίθηκε με την υπ. αρ. 82193/ΕΥΣΣΑ 

1810/4-8-2015 ΚΥΑ του Υπ. Οικονομίας, Υποδομών, 

Ναυτιλίας & Τουρισμού και του αν. Υπ. Έρευνας. 

 Προηγήθηκε η θετική εισήγηση του Συμβουλίου  RIS3 που 

συνεδρίασε στις 29-7-2015. 
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Οι πυλώνες  της  
Εθνικής Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης 2014-2020 
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Επένδυση στην 
δημιουργία  και 

διάχυση της νέας 
γνώσης  

Επένδυση στην 
καινοτομία 

Ανάπτυξη 
καινοτομικής 

νοοτροπίας και 
θεσμών, διασύνδεση 

έρευνας και κοινωνίας 

      981.444.092 € 
 

2.374.600.000 € 292.800.000 € 

 

Έρευνα, Τεχνολογική Ανάπτυξη, Καινοτομία  



Θεματικές Προτεραιότητες Έξυπνης Εξειδίκευσης 
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 Αγροδιατροφή 

Βιο-επιστήμες – Υγεία & Φάρμακα 

Τεχνολογίες Πληροφορικής & Επικοινωνιών 

Ενέργεια 

Περιβάλλον & Βιώσιμη Ανάπτυξη 

Μεταφορές & Εφοδιαστική Αλυσίδα (logistics) 

Υλικά - Κατασκευές 

Πολιτισμός - Τουρισμός – Πολιτιστικές & Δημιουργικές 
Βιομηχανίες 
 



Η Περιφέρεια Θεσσαλίας: 

• Συγκρότησε το Περιφερειακό Συμβούλιο Καινοτομίας. 

Ανέλαβε να ασκήσει το ρόλο της στρατηγικής εποπτείας και 
συντονισμού της RIS3 Θεσσαλίας. 

• Συμμετέχει στο Εθνικό Δίκτυο RIS. 

• Συνεργάσθηκε με τους εμπειρογνώμονες της ΕΕ. 

• Σύστησε το Αυτόνομο Γραφείο RIS3. 

Η λειτουργία του αποσκοπεί στην άμεση κάλυψη αναγκών 
προώθησης της RIS3 και στην έναρξη εφαρμογής της. 

Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 



RIS3 και ΠΕΠ Θεσσαλίας 2014-2020,  

ενέργειες έως σήμερα 
 σημείο 1: 

Συνεργασία ΠΣΚ με ΕΥΔ για την σύνταξη σε συνέργεια των 2 
στρατηγικών κειμένων (RIS και ΠΕΠ.Θ: άξονας 1) 

 σημείο 2: 

Κατάθεση του εγκεκριμένου 1ου Σχεδίου Στρατηγικής RIS σε Ε.Ε. κατά 
την 1η υποβολή του ΠΕΠ.Θ σε Ε.Ε. (7ος/2014) 

 σημείο 3: 

Κατάθεση της τελικής εγκεκριμένης Στρατηγικής RIS σε Ε.Ε. (στο πλαίσιο 
του ΠΕΠ.Θ) (2015) 

 σημείο 4: 

Συνεργασία με Ε.Ε. για την ολοκλήρωση του Σχεδίου Δράσης RIS, 
συνεργασία ΕΥΔ με ΠΣΚ – Αυτόνομο Γραφείο RIS – ΘΟΕ 

 σημείο 5: 

Συνεχής συνεργασία ΕΥΔ με ΓΓΕΤ και Υπηρεσίες Υπ.Οικονομίας για 
συνέργεια Εθνικής RIS με Περιφέρειας, συνέργεια Τομεακών Ε.Π. 
(κυρίως ΕΠΑΝΕΚ) με ΠΕΠ, για την προώθηση ΔΡΑΣΕΩΝ ΕΣΠΑ 

  

 



 

 
Σταθμοί - Ορόσημα: 

 φθινόπωρο 2012:  Έναρξη διαδικασίας διαμόρφωσης 
 της Στρατηγικής.   

 Απρίλιος 2013: Ίδρυση Περιφερειακού Συμβουλίου 
Καινοτομίας. 

 Μάιος 2013: 1η συνεδρίαση του ΠΣΚ, Σύσταση Θεματικών 
Ομάδων Εργασίας (ΘΟΕ) 

 Ιούλιος 2014: Εγκρίνεται η Στρατηγική από το 
Περιφερειακό Συμβούλιο (μετά το ΠΣΚ). 

 Μάρτιος 2015: Εγκρίνεται το τελικό κείμενο της 
Στρατηγικής από το Περιφερειακό Συμβούλιο (μετά το 
ΠΣΚ). 

 



Σταθμοί - Ορόσημα: 
 2015 : εγκρίνεται η ανασυγκρότηση του Π.Σ.Κ. από το Περιφερειακό 

Συμβούλιο Θεσσαλίας 

 2015 : Συγκροτείται το Αυτόνομο Γραφείο RIS3 της Περιφέρειας 

 2015 : ανασυγκροτούνται οι ΘΟΕ και εργάζονται για την εξειδίκευση του 
Σχεδίου Δράσης  

 2015 : Εφαρμόζεται διαδικασία ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΑΝΑΚΑΛΥΨΗΣ για την 
εξειδίκευση του Σχεδίου Δράσης της RIS3 : δημοσιοποίηση και 
κινητοποίηση επιχειρηματικής,  επιστημονικής και ερευνητικής 
κοινότητας, πλατφόρμα συλλογής ιδεών, πολυθεματικές ημερίδες και 
στρογγυλές τράπεζες, συγκέντρωση και επεξεργασία δεδομένων. 

 Κατάρτιση Εξειδικευμένου Σχεδίου Δράσης και Τελική Ημερίδα 
Διαβούλευσης : Δεκέμβριος 2015 

 ΟΡΙΣΤΙΚΟΠΟΙΗΣΗ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ ΔΡΑΣΗΣ 

 2016 : Συγκρότηση αναμορφωμένου Π.Σ.Κ. και έγκριση Εξειδικευμένου 
Σχεδίου Δράσης 

 



Π.Ε.Π. Θεσσαλίας 

Περιφέρεια Θεσσαλίας 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ  ΕΤΠΑ ΕΚΤ ΣΥΝΟΛΟ 

ΘΕΣΣΑΛΙΑ 329.762.350 71.368.324 401.130.674 

ΘΣ1 11.250.000 11.250.000 

ΘΣ2 3.125.000 3.125.000 

ΘΣ3 47.500.000 47.500.000 

ΘΣ4 17.500.000 17.500.000 

ΘΣ5 12.500.000 12.500.000 

ΘΣ6 70.375.000 70.375.000 

ΘΣ7 130.250.000 130.250.000 

ΘΣ8 5.325.000 5.325.000 

ΘΣ9 18.750.000 64.675.000 83.425.000 

ΘΣ10 12.500.000 12.500.000 

ΤΕΧΝΙΚΗ ΒΟΗΘΕΙΑ 6.012.350 1.368.324 7.380.674 



ΕΔΕΤ
Κωδ. 

ΑΞ.

Κωδ. 

ΘΣ
AΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ/ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ/ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ

ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ 

ΣΥΝΔΡΟΜΗ
ΣΥΓΧΡ/ΝΗ ΔΔ

ΣΥΝΟΛΑ 320.904.539 401.130.674

ΕΤΠΑ 1

ΑΠ.1: ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΗΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΞΩΣΤΡΕΦΕΙΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

(ΙΔΙΑΙΤΕΡΑ ΤΩΝ ΜΜΕ), ΜΕΤΑΒΑΣΗ ΣΤΗΝ ΠΟΙΟΤΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ, ΜΕ ΑΙΧΜΗ 

ΤΗΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΥΞΗΣΗ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ΠΡΟΣΤΙΘΕΜΕΝΗΣ ΑΞΙΑΣ

49.500.000 61.875.000

ΕΤΠΑ 1 Θ.Σ.1: Ενίσχυση της έρευνας, της τεχνολογικής ανάπτυξης και της καινοτομίας 9.000.000 11.250.000

ΕΤΠΑ 2 Θ.Σ.2: Eνίσχυση της πρόσβασης σε ΤΠΕ και της χρήσης και ποιότητάς τους 2.500.000 3.125.000

ΕΤΠΑ 3 Θ.Σ.3: Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ 38.000.000 47.500.000

ΕΤΠΑ 2B Α.Π. 2Β: ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ 25.000.000 31.250.000

ΕΤΠΑ 9
Θ.Σ.9: Προώθηση της κοινωνικής ένταξης και καταπολέμηση της φτώχειας και των 

διακρίσεων
15.000.000 18.750.000

ΕΤΠΑ 10
Θ.Σ. 10: Επένδυση στην εκπαίδευση, την κατάρτιση και την επαγγελματική κατάρτιση για 

την απόκτηση δεξιοτήτων και τη δια βίου μάθηση
10.000.000 12.500.000

ΕΚΤ 2α
Α.Π. 2α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ  ΚΑΙ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ - 

ΕΝΕΡΓΟΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΝΣΩΜΑΤΩΣΗ
56.000.000 70.000.000

ΕΚΤ 8
Θ.Σ. 8: Προώθηση της βιώσιμης απασχόλησης υψηλής ποιότητας και υποστήριξης της 

κινητικότητας των εργαζομένων.
4.260.000 5.325.000

ΕΚΤ 9
Θ.Σ.9: Προώθηση της κοινωνικής ένταξης και καταπολέμηση της φτώχειας και των 

διακρίσεων
51.740.000 64.675.000

ΕΤΠΑ 3
Α.Π.3: ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ – ΜΕΤΑΒΑΣΗ ΣΕ ΜΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΦΙΛΙΚΗ ΣΤΟ 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ.
80.300.000 100.375.000

ΕΤΠΑ 4
Θ.Σ.4: Στήριξη της μετάβασης προς μια οικονομία χαμηλών εκπομπών διοξειδίου του 

άνθρακα σε όλους τους τομείς
14.000.000 17.500.000

ΕΤΠΑ 5
Θ.Σ.5: Προαγωγή της προσαρμογής στην κλιματική αλλαγή, της πρόληψης και 

διαχείρισης κινδύνων
10.000.000 12.500.000

ΕΤΠΑ 6
Θ.Σ.6: Διατήρηση και προστασία του περιβάλλοντος και προαγωγή της αποδοτικής 

χρήσης των πόρων 
56.300.000 70.375.000

ΕΤΠΑ 4
Α.Π. 4: ΑΝΑΠΤΥΞΗ – ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ – ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗ ΥΠΟΔΟΜΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
104.200.000 130.250.000

ΕΤΠΑ 7
Θ.Σ.7: Προαγωγή των βιώσιμων μεταφορών και εξάλειψη των σημείων συμφόρησης σε 

υποδομές βασικών δικτύων 
104.200.000 130.250.000

ΕΤΠΑ 5 Α.Π. 5: ΤΕΧΝΙΚΗ  ΒΟΗΘΕΙΑ ΕΤΠΑ 4.809.880 6.012.350

ΕΚΤ 6 Α.Π. 6: ΤΕΧΝΙΚΗ ΒΟΗΘΕΙΑ ΕΚΤ 1.094.659 1.368.324

ΠΕΠ ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ 2014 - 2020
ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΠΟΡΩΝ ΑΝΑ ΑΠ ΚΑΙ ΘΣ 



Κανονισμός ΕΤΠΑ   

άρθρο 5 (Επενδυτικές προτεραιότητες) παρ.1.β 

Θ.Σ 1:Ενίσχυση έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης & 
καινοτομίας μέσω: 

 β) προώθησης επιχειρηματικών επενδύσεων στην Ε&Κ, ανάπτυξης 
δεσμών και συνεργειών μεταξύ επιχειρήσεων, κέντρων Ε&Α και της 
ανώτατης εκπαίδευσης, ιδίως μέσω της προώθησης επενδύσεων 
στην ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών, στη μεταφορά 
τεχνολογίας, στην κοινωνική καινοτομία, στην οικολογική καινοτομία, 
στις εφαρμογές παροχής δημόσιων υπηρεσιών, στην ενθάρρυνση της 
ζήτησης, στη δικτύωση, στα συμπλέγματα φορέων και στην 
ανοιχτή καινοτομία μέσω έξυπνης εξειδίκευσης, καθώς και 
υποστήριξη τεχνολογικής και εφαρμοσμένης έρευνας, πιλοτικών 
γραμμών, ενεργειών έγκαιρης επικύρωσης προϊόντων, προηγμένων 
ικανοτήτων παραγωγής και πρώτης παραγωγής σε βασικές 
τεχνολογίες γενικής εφαρμογής και διασποράς των τεχνολογιών 
γενικής εφαρμογής· 

 



RIS3 και Ε.Σ.Π.Α. 2014-2020 

Ο Θεματικός Στόχος 1 χρηματοδοτεί αποκλειστικά 

δράσεις της εγκεκριμένης RIS 

Ο Θεματικός Στόχος 2 χρηματοδοτεί κατά 

προτεραιότητα δράσεις της εγκεκριμένης RIS 

Ο Θεματικός Στόχος 3 χρηματοδοτεί κατά 

προτεραιότητα δράσεις της εγκεκριμένης RIS 

Λοιποί Θεματικοί Στόχοι, συνεισφέρουν / στηρίζουν 

στη RIS (π.χ. Θ.Σ.4, Θ.Σ.8 κ.α.) 

 



Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 

 Στρατηγική προσέγγιση για την οικονομική ανάπτυξη, 
μέσω στοχοθετημένης υποστήριξης 

 προς την έρευνα και την καινοτομία. 

 Περιλαμβάνει την ανάπτυξη ενός οράματος, 
 τον εντοπισμό των ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων, 
 τον καθορισμό στρατηγικών προτεραιοτήτων, 
 και τη χρήση έξυπνων πολιτικών, 
 για την μεγιστοποίηση των ροών γνώσης και την 

εξάπλωση των ωφελειών της καινοτομίας σε όλο το 
εύρος της περιφερειακής οικονομίας. 



Η διαδικασία υλοποίησης 
Περιλαμβάνει 6 στάδια: 
1. Την ανάλυση του δυναμικού καινοτομίας 
2. Τον καθορισμό της διαδικασίας διακυβέρνησης 
3. Την ανάπτυξη ενός κοινού οράματος 
4. Τον προσδιορισμό των προτεραιοτήτων 
5. Τον καθορισμός ενός σχεδίου δράσης 
6. Την παρακολούθηση και την αξιολόγηση 
 

Η Στρατηγική της Θεσσαλίας εκπονήθηκε σύμφωνα με τον Οδηγό 
Εκπόνησης Στρατηγικής Έρευνας και Καινοτομίας για την Έξυπνη 
Εξειδίκευση, της ΕΕ. 

 

Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 



Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 

εργάζονται από κοινού για την επίτευξη του οράματος, έτσι 
ώστε οι πόροι από τα Ευρωπαϊκά Διαρθρωτικά και 
Επενδυτικά Ταμεία να χρησιμοποιηθούν πιο 
αποτελεσματικά, προσδίδοντας προστιθέμενη αξία στις 
δημόσιες και στις ιδιωτικές επενδύσεις. 

Κοινωνία 
των πολιτών 

Δημόσια Διοίκηση 
Αυτοδιοίκηση 

Ακαδημαϊκός- 
Ερευνητικός τομέας 

Παραγωγικός 
τομέας 

 



Η ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗΣ RIS3 



ΒΗΜΑ 1:   Προσδιορισμός βασικών αναπτυξιακών τομέων  

μέσω βιβλιογραφικής προσέγγισης  

      Ανάλυση:  

α. μελετών 
McKinsey & Company, «Η Ελλάδα 10 Χρόνια μπροστά», ΣΕΒ,  

ΙΟΒΕ,expert team review for DG REGIO κ.λ.π. 

 

β. κειμένων στρατηγικής  
Horizon, EC Position Paper κ.λ.π. 



   ΒΗΜΑ 2:  Περαιτέρω εξειδίκευσή των τομέων  

σε  οικονομικές δραστηριότητες, 

(ώστε να αποκαλυφθούν  

αιχμές με το μεγαλύτερο δυναμισμό)  
 

ΒΗΜΑ 3: Καταγραφή αλυσίδων αξίας 

ΒΗΜΑ 4: Εντοπισμός τεχνολογιών υποστήριξης  

των αλυσίδων αξίας 

ΒΗΜΑ 5: Ανάλυση υφιστάμενης κατάστασης  

των τεχνολογιών που εντοπίστηκαν 

ΒΗΜΑ 6: Επιλογή κατάλληλων εργαλείων για την ενίχυση  

των τεχνολογιών και προώθησή της υιοθέτησής τους  

από τον παραγωγικό τομέα 

Υλοποιούνται μέσω: 

A. Βιβλιογραφικής 

ανάλυσης και 

μελέτης 

στατιστικών 

δεδομένων   

B. Διαβούλευσης με 

τους κατάλληλους 

Stakeholders 



Προσέγγιση – Βασικές Αρχές 
Bottom up προσέγγιση με την 
εμπλοκή όλων των πρόθυμων 
συμμετόχων  από τις πρώτες 
φάσεις του σχεδιασμού 

Στοχευμένη εισαγωγή 
καινοτομίας σε πεδία 
οικονομικής δραστηριότητας 
που μπορούν να 
εξασφαλίσουν: 

περισσότερες θέσεις 
εργασίας 

μεγαλύτερη 
προστιθέμενη αξία 

περισσότερες εξαγωγές 

 

Ανάλυση των αναγκών 
εισαγωγής καινοτομίας σε 
επίπεδο αλυσίδας αξίας και όχι 
σε επίπεδο κλάδου οικονομικής 
δραστηριότητας 

Αξιοποίηση των ανταγωνιστικών 
πλεονεκτημάτων της Θεσσαλίας 

Έμφαση στην επιχειρηματικότητα  
(Entrepreneurial Discovery) 

Κινητοποίηση επιχειρήσεων και 
ερευνητικών δομών και 
αναπτυξιακών εταιρειών 

 



Προσέγγιση – Εφαρμογή 
Σύσταση και (αυτο-)οργάνωση 10 
Θεματικών Ομάδων Εργασίας  
Εκπόνηση κατευθυντήριων οδηγιών 
για τον τρόπο εργασίας των ΘΟΕ 
Σύσταση task force στο 
Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας 
Συγκέντρωση, επεξεργασία και 
συγκριτική μελέτη των στοιχείων 
Benchmarking & εντοπισμός των 
προτεραιοτήτων ανά τομέα και 
κλάδο 
Εμβάθυνση σε επίπεδο 
εφοδιαστικών αλυσίδων στους 
κλάδους υψηλής προτεραιότητας – 
ιεράρχηση 
 



Ενδελεχής Τεκμηρίωση 



Θεματικές Ομάδες Εργασίας 

Πρωτογενής Τομέας 

Τρόφιμα-Ποτά 

Κλάδος Μετάλλου 

Τεχνολογίες 
Πληροφορικής - 
Επικοινωνιών 

 

Πολιτισμός - Τουρισμός 

Ενέργεια- Περιβάλλον 

Υποδομές- Υπηρεσίες 
Υγείας 

Logistics  

Υποδομές Έρευνας- 
Εκπαίδευση 

 



Η κάθε Θεματική Ομάδα καλείται: 

 να  εντοπίσει κρίσιμες «δραστηριότητες», με 
ιδιαίτερο δυναμισμό, που μπορούν να προκαλέσουν 
ανάπτυξη, με μοχλό τη γνώση, την τεχνολογία, την 
καινοτομία. 

  να τεκμηριώσει τις επιλογές της. 

  να προτείνει συγκεκριμένες δράσεις (=εργαλεία 
παρέμβασης) ανά προτεινόμενη δραστηριότητα 
αλλά και οριζόντιες δράσεις. 

Δημιουργία Θεματικών Ομάδων Εργασίας 



Διαβουλεύσεις 



Επικοινωνία 

@RIS3Thessaly 

RIS3Thessaly 

http://liaison.uth.gr/index.php/el/ris3-sepatator/ris3 



Συμμετοχή της Τριπλής Έλικας 



Ενδιάμεσα Αποτελέσματα 

30+ συνεδριάσεις των ΘΟΕ 

 

5 κείμενα βάσης 

 

5 εκδηλώσεις 
διαβούλευσης 

 

 



Σύνθεση: Προτεραιότητες 

30 Δεκεμβρίου 2013 8 Ιανουαρίου 2014 



Όραμα (Concept) 

ΘΕΣΣΑΛΙΑ2020 
+20% στην ΑΠΑ του πρωτογενή τομέα (vs 2011) 

+20% στις εξαγωγές σε μέταλλο – δομικά υλικά 
(vs 2012) 

+20% στις διανυκτερεύσεις αλλοδαπών (vs 2012)  

+200% στις δαπάνες Ε&Α των επιχειρήσεων (vs 
2011) 

Tagline:  

“ΘΕΣΣΑΛΙΑ2020: Τρέχουμε με 200 για το 20-
20-20!” 



Οι προτεραιότητες στις 
οποίες επικεντρώνεται η 
Στρατηγική της Θεσσαλίας. 
 

Η Στρατηγική της Περιφέρειας 
Θεσσαλίας, εγκρίθηκε από το 
Περιφερειακό Συμβούλιο 
3ο/2015. 

Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 



Η Εξειδίκευση του Σχεδίου Δράσης 
Βασίστηκε στην μεθοδολογία του  
Institute for Prospective Technological Studies 
του Joint Research Centre της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
και υλοποιήθηκε με τη συνεργασία στελεχών της 
Περιφέρειας Θεσσαλίας, της ΕΥΔ ΕΠ Θεσσαλίας, των 
μελών των Θεματικών Ομάδων Εργασίας και Τεχνικού 
Συμβούλου την περίοδο Νοέμβριος – Δεκέμβριος 2015. 

Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 



Η λογική: 

 Εφαρμόστηκε η λογική 
 της επιχειρηματικής ανακάλυψης 
 και η από κάτω προς τα πάνω προσέγγιση. 
 

 Αξιοποίηση του συνόλου των συμμετεχόντων. 

Θεσμικών φορέων, (επιμελητήρια, ενώσεις, κλπ) 

Μεμονωμένων ατόμων με εμπειρία ή προσωπικές 
ιστορίες επιτυχίας. 

Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 



Πρώτο Στάδιο: Η Κινητοποίηση των Συμμετόχων 
Δράσεις ενημέρωσης και δημοσιότητας ως εξής: 
11.11.2015: Συνέντευξη Τύπου του Περιφερειάρχη στα τοπικά μέσα. 

Ενημέρωση στους φορείς του Τουρισμού στη Λάρισα. 

12.11.2015: Ενημέρωση των παραγωγικών και ερευνητικών φορέων της 
Μαγνησίας (Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας, Επιμελητήριο, ΣΒΘΚΕ, 
ΕΒΕΤΑΜ). 

13.11.2015: Ενημέρωση στο ΤΕΙ Θεσσαλίας (Λάρισα), στο Επιμελητήριο 
Καρδίτσας (Καρδίτσα) και στο Επιμελητήριο Τρικάλων (Τρίκαλα). 

23.11.2015:  Ενημέρωση στο Επιμελητήριο Λάρισας 

Ταυτόχρονα, με μέριμνα της Περιφέρειας Θεσσαλίας και της ΕΥΔ 
δημιουργήθηκε ειδική σελίδα στο δικτυακό τόπο: http://www.thessaly.gov.gr 
και δημιουργήθηκε προωθητικό και ενημερωτικό υλικό (αφίσες, φυλλάδια) 
και έγιναν στοχευμένες καταχωρήσεις στον τοπικό τύπο. 

Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 



Δεύτερο Στάδιο: Η Διαδικασία Επιχειρηματικής Ανακάλυψης 

Πραγματοποιήθηκε με την ενεργοποίηση δύο παράλληλων 
και ισοδύναμων καναλιών συλλογής ιδεών:  

 το ψηφιακό, που υλοποιήθηκε με δομημένο ηλεκτρονικό 
ερωτηματολόγιο, στο URL http://ris3.thessaly.gov.gr, και  

 το φυσικό, που στηρίχθηκε στην καταγραφή ιδεών από τους 
παριστάμενους σε τέσσερις πολυθεματικές ημερίδες 
επιχειρηματικής ανακάλυψης που πραγματοποιήθηκαν σε 
κάθε μια από τις 4 Περιφερειακές Ενότητες. 

Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 



Πολυθεματικές ημερίδες Επιχειρηματικής Ανακάλυψης 
 

Α. Το αγροδιατροφικό σύμπλεγμα. 
Β. Δημιουργικός Τουρισμός.       Πέμπτη, 19 Νοεμβρίου 2015 
       Τρίκαλα 
Α. Μέταλλο και Δομικά Υλικά: 
 Αλυσίδα αξίας ξύλου / επίπλου και  δομικών υλικών. 
Β. Ενέργεια - Περιβάλλον.       Παρασκευή, 20 Νοεμβρίου 2015 
       Καρδίτσα  
Α. Μέταλλο και Δομικά Υλικά - Ενέργεια - Περιβάλλον. 
Β. Δημιουργικός Τουρισμός.           Τετάρτη 25 Νοεμβρίου 2015 
       Βόλος 
Α. Το αγροδιατροφικό σύμπλεγμα. 
Β. Προηγμένες Υπηρεσίες Υγείας - Αποκατάστασης  
      Πέμπτη, 26 Νοεμβρίου 2015 
       Λάρισα 



Ροή ιδεών στο ηλεκτρονικό σύστημα: 

Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 

Ημερίδα 
Τρικάλων 

Ημερίδα 
Καρδίτσας 

Ημερίδα 
Βόλου 

Ημερίδα 
Λάρισας 



Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 
Στατιστικά συμμετοχής στις Ημερίδες Επιχειρηματικής Ανακάλυψης: 



Τρίτο Στάδιο: Σύνθεση Σχεδίου Δράσης 

 Οριστική ομαδοποίηση των ιδεών, ορίζοντας κατηγορίες 
δράσεων ανά προτεραιότητα RIS3,στη βάση των εισροών 
της επιχειρηματικής ανακάλυψης. 

 Η ομαδοποίηση των ιδεών κοινοποιήθηκε στις Θεματικές 
Ομάδες Εργασίας (ΘΟΕ) και κατόπιν διαβούλευσης σε 
ειδικές συνεδριάσεις, επικυρώθηκαν οι κατηγορίες 
δράσεων και εκτιμήθηκαν τα μοναδιαία κόστη για κάθε 
κατηγορία. 

 

Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 



Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης Θεσσαλίας 

Το εγκεκριμένο Σχέδιο Δράσης: 

 Το τελικό Σχέδιο Δράσης της RIS3, τέθηκε σε διαβούλευση 
και παρουσιάστηκε σε ειδική ημερίδα. (Δεκέμβριος 2015) 

 Εγκρίθηκε από το Περιφερειακό Συμβούλιο.  

 Βρίσκεται αναρτημένο στο δικτυακό τόπο της ΕΥΔ 
www.thessalia-espa.gr 
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Totals

1-α Ενίσχυση υποδοµών έρευνας και 

καινοτοµίας και των ικανοτήτων 
2 6 8

1-β Προαγωγή επιχειρηµατικών 

επενδύσεων σε Έρευνα και Καινοτοµία, 
151 14 36 19 12 12 3 247

2-β Ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών 

ΤΠΕ και ηλεκτρονικού εµπορίου, ενίσχυση 

της ζήτησης για ΤΠΕ

23 2 4 11 8 2 4 54

2-γ Ενίσχυση των εφαρµογών ΤΠΕ για 

ηλεκτρονική κυβέρνηση, µάθηση, 
1 14 19 6 1 5 46

3-α Διευκόλυνση οικονοµικής αξιοποίησης 

νέων ιδεών, ενίσχυση της δηµιουργίας 

νέων επιχειρήσεων

2 3 3 80 20 9 117

3-γ Στήριξη της δηµιουργίας ή επέκτασης 

ικανοτήτων των ΜΜΕ για την ανάπτυξη 

προϊόντων και υπηρεσιών

28 31 2 12 23 1 97

3-δ Στήριξη της ικανότητας των ΜΜΕ να 

αναπτύσσονται σε περιφερειακές, εθνικές 

και διεθνείς αγορές και να συµµετέχουν σε 

77 6 15 14 41 6 159

4-α Προώθηση της παραγωγής και 

διανοµής ενέργειας από ανανεώσιµες 
12 12

4-β Προώθηση της ενεργειακής απόδοσης 

και της χρήσης ανανεώσιµων πηγών 
9 9

4-ε Προώθηση στρατηγικών για χαµηλές 

εκποµπές CO2…
3 3

6 Διαφύλαξη & προστασία περιβάλλοντος 

& προώθηση αποδοτικότητας των πόρων
2 1 4 25 1 33

8 Προώθηση της απασχόλησης και 

κινητικότητας εργατικού δυναµικού
5 13 18

9 Προώθηση της κοινωνικής ένταξης & 

καταπολέµηση της φτώχειας
2 5 2 9

10 Επένδυση στην εκπαίδευση και 

κατάρτιση…
1 23 24

NonRIS3 5 1 10 16

Duplicates 40 9 5 10 13 16 1 94

Ambiguous 3 2 0 1 6

Σύνολο: 339 60 84 64 194 106 23 82 952



Προϋπολογισμός Δημόσιας Δαπάνης 

Θεματικός Στόχος ΠΕΠ & Τομεακά 
Ευρωπαϊκοί 

Πόροι 

Έρευνα, Τεχνολογική Ανάπτυξη & Καινοτομία 

Κύριες Δράσεις ΕΤΑΚ (ΘΣ1) Αρχική Εκτίμηση 
Π)Υ Σχεδίου Δράσης 

115 935 559 
30 630 000 

20 000 000 
15 000 000 

Υποστηρικτικές προς την ΕΤΑΚ 
Δράσεις (ερευνητές, 

κινητικότητα, γραφεία μετ. 
Τεχν., ΜΟΚΕ, κ.ο.κ.) 

Αρχική Εκτίμηση 
Π)Υ Σχεδίου Δράσης 

37 350 000 
30 000 000 

3 000 000 
1 300 000 

Τεχνολογίες Πληροφορικής & Επικοινωνιών 

Υπηρεσίες / Περιεχόμενο Αρχική Εκτίμηση 
Π)Υ Σχεδίου Δράσης 

83 125 000 
6 125 000 

1 000 000 
0 

Υποδομές Αρχική Εκτίμηση 
Π)Υ Σχεδίου Δράσης 

45 450 000 
42 000 000 

0 
0 

Ανταγωνιστικότητα & Επιχειρηματικότητα 

Μεταποίηση / Υπηρεσίες Αρχική Εκτίμηση 
Π)Υ Σχεδίου Δράσης 

140 245 000 
99 890 000 

0 

Πρωτογενής τομέας & α’ 
μεταποίηση 

Αρχική Εκτίμηση 
Π)Υ Σχεδίου Δράσης 

315 000 000 
40 260 000 

0 
0 

Υποστηρικτικές παρεμβάσεις 
(π.χ., δεξιότητες εργαζομένων) 
και μεγάλες επενδύσεις (ΕΤΕπ, 

Αναπτ.). 

Αρχική Εκτίμηση 
Π)Υ Σχεδίου Δράσης 

103 325 000 
61 150 000 

0 
0 
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Αγροδιατροφή
20.52%

Μέταλλο-Υλικά
6.65%

Περιβάλλον
4.25%

Ενέργεια
5.90%

Τουρισμός
4.22%

Υγεία
9.46%

ΤΠΕ
14.87%

Οριζ.	Δράσεις
34.12%

Πηγές & Αποδέκτες Δημόσιας Δαπάνης 
(€332,98m) 

Πηγές Χρηματοδότησης Δημόσια Δαπάνη ανά Τομέα Προτεραιότητας 

ΘΣ 1
11.70%

ΘΣ 2
14.45%

ΘΣ 3
20.00%

ΘΣ 4
1.95%

ΘΣ 8
18.36%

ΘΣ 10
3.89%

EΠΑΑ
14.09%

ΕΠΑλΘ
0.65%

Αναπτ. Νόμος
3.39%

Ευρωπαϊκά
11.50%



Αγροδιατροφικό Σύμπλεγμα (1) 
Ανάγκες 

Χαμηλοί δείκτες 
ανταγωνιστικότητας 
πρωτογενούς τομέα 

Ενίσχυση της αειφορικής 
παραγωγής (πρωτογενής τομέας 
και μεταποίηση τροφίμων-
ποτών)  

Εφαρμογή νέων μοντέλων 
συνεργασίας στην παραγωγή και 
διάθεση προϊόντων ιδιαίτερα σε 
διεθνείς αλυσίδες αξίας 

Έλλειμμα συνεργασίας με φορείς 
παραγωγής γνώσης  

Παρεμβάσεις 
Έρευνα και Τεχνολογική 
Ανάπτυξη  και ενσωμάτωση των 
αποτελεσμάτων για την 
παραγωγή καινοτόμων 
προϊόντων 

Υποστήριξη πρότυπων 
επιχειρηματικών επενδύσεων  

 Έρευνα και Τεχνολογική 
Ανάπτυξη στην αειφόρο 
ανάπτυξη   

Συλλογικές δράσεις 
επιχειρήσεων   

Υποστήριξη επιχειρηματικών 
επενδύσεων με έμφαση στην 
εισαγωγή καινοτομιών στην 
παραγωγική λειτουργία και τη 
διάθεση των προϊόντων 

Α 



Αγροδιατροφικό Σύμπλεγμα (2) 
Χρηματοδότηση Στόχοι 

Επιχορήγηση σε 115 ΜΜΕ 
(μεμονωμένα ή σε 
συνεργατικούς σχηματισμούς) 

Υποστήριξη σε 30 ΜΜΕ για να 
εισάγουν νέα προϊόντα  

Ίδρυση θερμοκοιτίδας για 
agrofood 

4 νέα spin-offs 

Υποστήριξη σε 150 παραγωγούς 
του πρωτογενούς τομέα 

Ενίσχυση 20 δικτύων 

Ενίσχυση 85 επιχειρήσεων σε 
αγροτικές ή/και ορεινές 
περιοχές 

Αύξηση της απασχόλησης σε 
αγροτικές / ορεινές περιοχές  

 

Α 

Δ.Δ. 68,32Μ€ 



Αντίστοιχα, για τις λοιπές προτεραιότητες 

και τελικά, ΣΤΟΧΟΣ : 

 Συνεργασία και εφαρμογή της έρευνας για τη στήριξη 
της καινοτόμου επιχειρηματικότητας, ανάπτυξη 
επιχειρήσεων, θέσεις εργασίας , συγκράτηση 
επιστημόνων και ερευνητών στη Θεσσαλία, καινοτόμα 
προϊόντα, άνοιγμα στις αγορές, μέσω της αξιοποίησης 
όλων των ιδεών, όλων των πόρων της Θεσσαλίας, 
συνεργασίας των μερών, συμπόρευση της δημόσιας 
διοίκησης και της ερευνητικής κοινότητας με την 
επιχειρηματική κοινότητα, επί των ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΩΝ 
της RIS3. 

 



Περισσότερα, 

για τη Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης  

Περιφέρειας Θεσσαλίας: 

http://ris3.thessaly.gov.gr  

 

Επικοινωνία : ris3@thessaly.gov.gr  

 Facebook: RIS3-Thessaly 

 Twitter: RIS3Thessaly 

 

thessalia-espa.gr 

http://ris3.thessaly.gov.gr/
mailto:ris3@thessaly.gov.gr

